
财政项目支出绩效自评表
（2024年度）

项目名称 绿化市容管理

主管部门 上海市松江区车墩镇人民政府 实施单位 上海市松江区车墩镇综合行政执法队

项目资金
（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额 1,097.60 814.64 814.64 10.00 100.00 10.00

其中：当年财政拨款 1,097.60 814.64 814.64 - 100.00 -

      上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

      其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度
总体

目标

预期目标 实际完成情况

（一）挖掘亮点特色，打造品牌项目

面对南部大居“占地面积大、小区数量多、居民构成复杂”的管理现
状，探索成立“松南大居城管社区工作室”，深化为民服务举措，全
力打造城管品牌社区工作室，变被动管理为主动服务，变末端执法为

源头治理，着力破解城市管理执法难题和发展瓶颈，全面提升城市服
务、管理、执法水平。

（二）加强属地融合，构建共治模式
在入驻镇行政服务分中心的基础上，加强与属地相关部门融合，聚焦

市容环境卫生管理、文明规范装修、垃圾分类执法检查、违法搭建整
治等群众反映强烈的热点难点问题，探索建立问题发现、移送处置、
议事决策、后续跟踪等一系列联动机制，凝聚思想共识，汇聚各方合

力，提升发展质量，最终形成一套可操作、可复制、可推广的共治样
板。

（三）建设智慧城管，赋能执法效能
深化智慧城管建设，充分发挥科技强勤效能。依托现有的软硬件基础

和业务数据，科学辅助决策，定期对违章种类、主要发生地、发生时
间等各类数据资源开展分析，强化指挥调度和内外联动，系统提升应
急响应和快速处置能力，有力推广非现场执法工作，切实提高执法办

案效能和精细化管理水平。

（一）2024年开展群租整治的居委会数量13个，群租整治问题整改

率100%，减少群租安全隐患。
（二）在入驻镇行政服务分中心的基础上，租房面积760平方米，及

时支付办公用房费用。加强与属地相关部门融合，聚焦市容环境卫
生管理、文明规范装修、垃圾分类执法检查、违法搭建整治等群众

反映强烈的热点难点问题，2024年完成人居环境整治村庄数量
16个，各类乱象街面巡查每日3次，人居环境问题整改率100%，人居

环境整治及时率100%，改善村庄人居环境。

（三）2024年完成维护系统数量1个，维护摄像探头数量12个，系统
运转稳定率100%，系统维护及时率100%，依托现有的软硬件基础和

业务数据，科学辅助决策，定期对违章种类、主要发生地、发生时
间等各类数据资源开展分析，保障城管部门工作环境，切实提高执
法办案效能和精细化管理水平。城管工作人员及系统使用人员满意

度达90%。

一级指标 二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分 偏差原因分析及改进措施

成本指标
经济成本指

标
实施成本

≤1097.60(万
元)

814.64(万
元)

10.00 8.00
指标目标值未根据预算调整进行调

整。

产出指标

数量指标 租房面积
=760.00(平方

米)
760.00(平方

米)
13.33 13.33

质量指标 办公用房质量合格率 =100.00(%) 100.00(%) 13.33 13.33

时效指标 办公用房付款及时性 及时 达成指标 13.34 13.34

效益指标
社会效益指

标
队员工作环境情况 提升 达成指标 30.00 24.00

指标设置过于定性，难以判断实际
完成情况，相关效益仍有一定提升

空间。

满意度指标
服务对象满
意度指标

队员满意度 ≥95.00(%) 95.00(%) 10.00 8.00

总分 100.00 90.00

评分等级 优


